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A mult szdzad 80-as éveit az ideoldgiai béklyoktdl valé szabadulds, a multtél valdé elfordulds és az
djdonsagok és azok 1étrehozdsa iranti vagy jellemezte. Az emberek belefaradtak a régifajta diskurzusba és
szomjaztdk az uj eszmei és elméleti forrdsokat. fgy amikor Kornai Janos magyar kiozgazddsz A hidny
cimi muive megjelent, a kinai kollégdk rajongédssal fogadtdk elemzését és fogalmi rendszerét:
hidnygazdasag, expanzié belsdé kényszere, beruhdzasi éhség, paternalizmus, a puha koltségvetési korlat...
Ezekkel a kifejezésekkel egyiitt egy hagyomanyos szocialista gazdasagi rendszer képe korvonalazédott
ki. A vallalat miikodésének logikdja, az eréforras-elosztdssal kapcsolatos kudarcok, a kormédnyzat és az
iizleti szektor kapcsolata: fogalmak, amelyek elemzési keretként, de egyben képi lenyomatként is
szolgalhatnak. Egyszdval csoddlatos elméleti értekezés. sziiletett. Ezért volt Kornai és A hidny egy ideig
dllandé téma kiilonosen a fiatal értelmiség korében.

Kornai konyvét ekkor a nemzetkozi kozgazdasigtudomdnyi korokben is dicsérték. Szadmara Kina
kiilonlegesen fontos helynek bizonyult: egy olyan helynek, amelynek valsdga aldtdmaszthatja elméletét.
A kinai kozgazddszok koziill valészinlileg Wu Jinglian volt Kornai egyik legkordbbi ismerdje. 1981-ben
az Athénban megrendezett International Economic Association konferencidjan ismertette Kornai a
nemrég megjelent A hidny cimli mivének legfobb megallapitasait, melyek szerint a hidny a szocialista
tervgazdalkodasi rendszer egyik specifikus problémdja. Egy szovjet tudds hevesen ellenezte Kornai
nézeteit: szerinte a hidny a hibas tervezés eredménye. Wu Jinglian nagyon meggy6zdnek taldlta Kornait
és egyetértett elemzésével. Késobb el is beszélgettek Wu szobdbdjdban, aki remélte, hogy a kinaiak
megismerkednek majd Kornai nézeteivel. Késdbb sajat maga is tett ennek megvaldsuldsa érdekében:
1983-ban bemutatta Kornait Qian Yingyinak a Yale Egyetemen lehetové téve kettejiik késobbi baratsagat.
Kornai kényvének Kindban valé megjelenése is tobbek kozott Wunak koszonhetd.

Kornai 1928-ban sziiletett, a 80-as évek kozepétdl kezdve a Harvard Egyetem Kozgazdasdgtudomanyi
Tanszéke és a Collegium Budapest Institute for Advanced Studies professzora. Olyan miivek fiiz6dnek a
nevéhez, mint A gazdasdgi tervezés tilzott kozpontositdsa (1957) vagy az Anti-equilibrium (1971). A
hidny palyaja csicspontjanak is tekinthet6. Mar disszerticidjaban is foglalkozott a hidny jelenségével; az
azt kovetd két évtizedben pedig végig foglalkoztatta a probléma. Végiil 1976-ban Svédorszdgban alltak
Ossze a darabok teljes képpé, amellyel 14j magaslatokat ért el. Két célt szeretett volna megvaldsitani: teljes
képet prezentdlni a szocialista rendszer mitkdésérdl, valamint a tartés hidny jelenségének szisztematikus
leirdsa, okainak és hatdsainak feltardsa. Az egyes részek és darabok bemutatdsaval vilagitott rd az egészet.

A hidny egyszerl, mindennapi jelenség, de témavdlasztasként nagyszerlinek bizonyult. Egyszerti, mert a
mindennapi tapasztalat része. Nagyszeriisége pedig abban rejlik, hogy a mindennapi tapasztalatot elméleti
szintre emeli és ennek segitségével tesz altalanos megéllapitdsokat. Aki a sajat borén tapasztalta meg a
hidnyt, érzi, mennyire pontos és helyénval6 a szocialista gazdasdg e jelenségre vald visszavezetése. A
személyes tapasztalat miatt nem a dogma vagy a jéghideg elmélet, hanem ismerds és kozelség érzése
fogja el. Kornai nagyban annak koszonheti a felismeréseket és a megéllapitdsokat, hogy volt
Osszehasonlitdsi és hivatkozdsi alapja, hiszen adott volt a nyugati piacgazdasidg rendszer Budapesthez
valé foldrajzi kozelsége. Bar Kornai tartézkodott attl, hogy kitérjen a politikai és intézményi
problémadkra, A hidny ciml miibdl vildgosan kiolvashaté a politikai iizenet. A szocialista rendszerben €16
értelmiség sok tagja szdmadra ez a konyv elegenddnek bizonyult vilagnézetiik megvéltoztatasahoz.

A hidny 1986-ban jelent meg Kindban, de a média mar 1984-ben elkezdett Kornaival és konyvével
foglalkozni. S6t, a konyv forditdsanak nyomtatott példanyait is terjesztették mar. Bar egyes nyugati
kollégdk biraltdk Kornai empirikus kutatdsait a bizonyitast kifogdsolva; kinai tudésok szdmadra, akik arra
vagytak, hogy megszabaduljanak a didaktikus és iires beszédtdl, a Kornai-féle modszer a maga tényleges
helyzetbdl valé kiinduldsaval és probléma valddi felderitésével olyasvalami, amely hivatkozasi és tanuldsi
alapul is szolgalt. Megalakult az Atszervezési Reformok Bizottsiga és az ahhoz tartozé intézet is, amely
1985. februar 11-ét6l a Pekingi Ifjusdgi Gazdasdgi Tarsasdggal egyiitt, valamint 21 minisztérium,
kutatéintézetek és felsdoktatdsi intézmények részvételével kiterjedt vizsgalatot folytatott a gazdasagi
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rendszer reformjardl és annak hatdsair6l. Csaknem 400 szakember, egyetemi és foiskolai hallgaté végzett
felmérést 23 kivdlasztott varosban. Az eredmény egy koriilberiil 1,3 millié sz6bdl 4ll6, 156 oldalnyi
jelentés, amely egyike a legelsé empirikus kutatdsi erdfeszitéseknek. Egy tgynevezett Kornai-indexet
hasznéltak arra, hogy jeloljék a piaci mechanizmus szerepének mértékét a korlatozott eréforrds tipust,
kinalat-kdzpontirdl a sziikség szabdlyozta, kereslet-kdzpont piacra valé dtmenetben. Az eredmények azt
mutattdk, hogy a véllalkozdsok vevokkénti szuverén stitusza egyre inkdbb erdsodott, mig az eladd
monopolhelyzete gyengiilt. A kutatdsi eredményeket Reform: kihivdsok és lehetéségek eldttiink cimmel
1986 4prilisdban tették kozzé.

Kornai és felesége meghivasra eldszor 1985 augusztusdban latogattak el Kindba. A pekingi repiil6téren a
Tarsadalomtudomanyi Akadémia Gazdasdgtudomdnyi Intézetérél Zhao Renwei fogadta dket. 1982-ben
Zhao 0Osztondijas vendégprofesszor volt az Egyesiilt Kirdlysdgban, igy médja volt mar akkor kezébe
venni az 1980-ban megjelent A hidny egy példanyat. Augusztus 27. és 30. kozott Kornai részt vett a
Tarsadalomtudomanyi Akadémia és a Vildgbank dltal kozosen megrendezett az édllami véllalatok
reformjdval kapcsolatos konferencidn. A vallalati stratégidkat ugy jellemezte, mint amelyek ,,masfél
szemmel a kormanyra, fél szemmel pedig a piacra koncentrdlnak”. Mivel elemzése mindig képes volt djat
nyljtani a kinai kozgazdaszoknak, a Gazdasdgtudomdnyi Intézetben tartott eléaddsdndl egy tlit sem
lehetett leejteni, az eldadds utdn pedig csakigy zdporoztak a kérdések a fiatal hallgatésdg részérdl.
Ekozben, augusztus 27-én néhany szabad 6rdjaban el6szot irt Novekedés, hidny és hatékonysdg (1982)
cimi konyvének kinai kiaddsdhoz. A kotetet Cui Zhiyuan és Qian Mingjin forditotta, és végiil A jovo felé
cimii konyvsorozat részeként jelent meg. Evekkel késbb, Cui a haromévtizedes reformra visszatekintve
ezt mondta: ,,Abban az id6ben, én, mint a legtobb fiatal értelmiségi, teljes mértékben egyetértettem
Kornai elméletével miszerint a puha koltségvetési korlat a probléma gyokere a hagyoméanyos szocialista
gazdasdgi rendszer esetében. KésObb az Amerikdban szerzett tanuldsi és tanitdsi tapasztalatoknak
koszonhetben egyre inkabb felismertem, hogy a puha koltségvetési korlat bizony sok esetben a nyugati
gazdasdgokban is eléfordul.” De ez mar egy kiilon torténet.

Idérendben a Bashanlun-konferencian val6 részvétel volt a kovetkezd fontos momentum. Augusztus 31-
4n, miutdn sok mdas kozgazddsszal egyiitt taldlkozott az akkori dllami vezetéssel, Kornai elindult hajéval
Chonggingba. Az tigynevezett Bashanlun-konferencia, amelyre igyekezett, a kinai reform torténetének
mérfoldkodve lett. Kornai az dllami feliigyelet és a piaci koordinéci6 kiilonbdzd lehetséges kombin4cidit,
azaz a gazdasigi reform négy féle célnek tekinthetd modelljét mutatta be. A makroszint{i szabalyozasi
piaci koordindcid elfogaddsat javasolta, amellyel gy tlint, egyetértettek a résztvevok is. De mint kideriilt,
valéjdban csak nem vallaltdk a nyilt konfrontaciét. Késébb azt mondta, érezte a ,lappangé politikai
elnyomadst és a szabadsdg és a jogok hidnyanak tarsadalmi valdsagat”; ,,az elnok és a hallgatésdg arcardl
nem lehetett leolvasni semmit, igy kérdéses volt a beszéd sikeressége”. Csak az Ot koriilvevd, tort
angolsdggal kérdezd fiatal kozgazdaszok tekintetében lelt némi vigaszt. Kornai egy hénapot toltott
Kindban, ami kisebb fajta szenzacidval ért fel akkoriban. A Kornai dltal ismertetett reformmodell sokak
figyelmét felkeltette. Olyanannyira, hogy még Zhao Renweit is meghivtdk a Tervezési Bizottsdghoz
tartozd intézetbe errdl eldadast tartani.

1986-ban jelent meg A hidny Kindban tobb fiatal forditasdban, és hirtelen ezzel egyidejlileg hidnycikk lett
A hidnybdl. Kornai a kinai kiadas el6szavaban a kovetkezoket irta: ,,A véltozasra valé felkésziilés els6
1épése mindig a valésdg megértése. [..] Kina lehet, hogy szdzszor nagyobb mint Magyarorszdg; azonban
ennek a konyvnek a tdrgya nem Magyarorszdg, hanem a hagyomdnyos vagy klasszikus értelemben vett
szocializmus modellje.” Amikor Kornai ismét Kindba latogatott, polgdrmesterek, egyetemi tandrok és
vezetOk azt mondtdk neki: ,,Az On tanitvdnya vagyok.” Kornait nagyon meglepte ez a fajta tisztelgés.
Pedig a konyvét a Gazdasagtudomanyi Kiad6 egyik legfobb biiszkeségének tekintette és torténelminek
nevezte. A Tervezési Bizottsdg vezetdje pedig egy olyan iilésen elnokolt, amelyen kifejezetten A hidny
cimii konyvvel kapcsolatos kérdéseket vitattdk meg. Egyszéval, Kornai és miive Kina tudomanyos és
politikai életére egyarant példatlan hatast gyakorolt; olyan hatdst, amely sokmindenre ravilagitott, és
amely segitette az empirikus kutatds kultirdja kozgazdasagtanban valé meghonosodésat.

Mind az Olvasds cimli magazin, mind a Gazdasdgi Kutatdsok cimi folyéirat kutatdsa megallapitotta,
hogy 1985 és 1989 kozott Kornai nevének nyomtatott formaban valé megjelenési gyakorisdga joval
meghaladta mas kozgazdaszokét. A magyar gazdasagtudomanyi korokben egyes vélemények szerint a
szocialista orszagokban leggyakoribb aruhidnybdl kiindulé elemzés hasonlésagot mutat Marx A tdke
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cimi miivében bemutatott analizisével, amely az arubdl kiindulva elemzi a tokés gazdasdg mozgasi
szabdlyossdgait és annak tulajdonsdgait. Kindban is léteztek hasonlé nézetek, amelyek szerint Marx a
hagyomanyos kapitalista gazdasdgot, Kornai pedig a hagyomdnyos szocialista gazdasdgot boncolgatta
mélyrehatéan. Zhao Renwei elmesélt egy 1986-bél val6 anekdétat. Azév oktdberében hivtdk meg Wu
Jingliannel egyiitt, hogy részt vegyenek a tobbek kozott a Journal of Comparative Economics éltal
szervezett, kinai gazdasdgi reformok céljairél és lépéseirdl szO6lo konferencidn New Yorkban. Az
esemény utdn egy a kinai szdrmazdsi kozgazddszoknak szervezett taldlkozén a Yale Egyetem
professzora, Fei Jinghan félig viccel6dve, félig komolyan megjegyezte: “A kinai koézgazdaszok koziil
sokan til magasra emelték Kornait: egy kategdridba soroltdk Marxszal. Szerintem legfeljebb hozzam
lehetne hasonlitgatni.”

Késébb Kornai megirta a Hayekre alluddlé Ut a szabad gazdasighoz (1990) cimii, valamint a
tudomanyos munkdssdgdnak eredményeit Ossszefoglald A szocialista rendszer (1992) ciml miiveket.
2006-ban pedig A gondolat erejével cimmel megjelent oOnéletrajzi konyve is. Tudomdnyos
tevékenységeiért tobbszor is jelolték mar kozgazdasdgi Nobel-dijra. Azonban a Berlini Fal 1989-es
leomlasa és a Szovjetunié és a Keleti Blokk szétesése utdn, taldn egyesek szemében, Kornai
hagyomanyos szocializmussal kapcsolatos kutatdsai mar nem bizonyultak elég jelentdsnek.

Ha lehetséges vizsgdlati targyaként gondolunk orszdgokra, egyértelmii, hogy Kina a hagyomdinyos
szocialista rendszer tekintetében gazdagabb anyaggal szolgalhat, mint Magyarorszdg. Azonban Kina nem
rendelkezik olyan kozgazdadszokkal, akik ilyen alapos elemzésnek vetnék ald az orszdgot, mint tette azt
Kornai a sajat hazdjaval. Jogos a kérdezhetjiik, hogy miért nincs kinai Kornai. Nos, ugyanazért, amiért
Kindnak nem volt 56-os forradalma vagy Nagy Imréje. Volt Kindnak egy Liu Shaoqi elnoke, aki az 6t ért
tildoztetések miatt halt meg; azonban nem volt olyan miniszterelnoke, aki meggy6zddésekért és
eszmékért hajland6 lett volna feldldozni életét. Hogy egy adott tirsadalom milyen kiemelkedd
egyéniségekkel rendelkezik vagy hogy egydltaldin kiemelkednek-e ezek az egyének, azt nagyban
meghatdrozza az a bizonyos k6z0s talaj, amelybol ,,kindhetnek™. Ezek a nagyszerd egyének, mégha tavol
is vannak egymastdl, a tudatossdg, az eszmék, a béatorsdg és a bolcsesség tekintetében felfedezhetd
hatdsokat gyakorolnak egymdsra. Kornai ismeri mind a marxizmus, mind pedig a modern kdzgazdasdgtan
megdllapitasait; megtapasztalta mind a zsidok iildoztetett sorsat, mind a sztdlinista rendszer politikai
terrorjat és gazdasdgi hanyatldsit; és 6 volt az, akinek a gondolkoddsa az 1956-os magyarorszagi
események vére és tiize kozepette formalddott. Ideoldgiai, kulturdlis, politikai és szocidlis tekintetben is
ilyen eltantorithatatlanul kitartott elhatdrozdsa mellett, amelynek lényege a hagyomdanyos szocialista
gazdasdgi rendszer valddi arcdnak bemutatdsa modern kozgazdasidgi megkozelités segitségével. 1990
marciusdban Kornai és Jeffrey Sachs Helsinkiben egy olyan tudomdanyos konferencidnak szervezésén
faradozott, amelyre a rendszervéltozdson 4atmend orszigok kozgazddszait hivtdk meg. Még tartott a
konferencia, amikor egy cseh kozgazdasz bejelentette, hogy haladéktalanul haza kell utaznia. ,,Aki most
nincs ott a Vencel téren, annak nem lesz lehetdsége késdbb a miniszteri barsonyszékhez.” Sikeriilt idében
hazatérnie és megszereznie az ahitott poziciét. Kornai halkan megjegyezte, hogy 6 nem sietett vissza
»Magyarorszdg Vencel térére”. Séta a tudomdany és a politika hatdrmesgyéjén — igy foglalta 0ssze sajit
helyzetét.

Taldn nehéz a mai emberekkel megértetni a hidny fogalmat. Mivel a hagyoményos szocialista rendszer
mdr a multé, a hidny sem létezik tobbé. Azonban a huszadik szdzad hosszi torténelme soran, kiilonosen a
mdsodik vildghdbortt kovetd évtizedekben, sok szdzmillié ember élt egyiitt a hidnnyal mindennap. Az
¢éhinség dldozatainak szdmat pedig végképp nehéz megbecsiilni. Kindban minden negyven évnél idésebb
embernek van személyes tapasztalata arrél, minden érzés a hidegben sorban &llni és jegyekért vasarolni.
A hidny a szegénység mutatdja, de a tartés hidnyt eredményezd rendszer magit a legkedvezdbb
rendszernek kidltotta ki. Kornai nagysdga abban rejlik, hogy leirta mindezt. Szerencséjére vagy
szerencsétlenségére, az 4ltala leirt rendszer mar nem létezik. Akdrhogyis, tagadhatatlan Kornai
egyediilallo hozzdjaruldsa a huszadik szdzad gazdasdgi gondolkodas fejléddéséhez.

Anno az egyik, A hidny cimii konyvhoz késziilt boritéterven a csdszdr dj ruhdjanak torténete elevenedik
meg: egy férfi all a tiikor eldtt mezteleniil. A terv Kornai irodai faldnak alland6 disze maradt.
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